
Pautas de Aprendizaje Tecnológico en la Compra de Maquinaria

MOMENTOS COMPONENTES

ANTES

DURANTE

DESPUÉS

- Estrategia tecnológica de la empresa.

- Identificación de proveedores de maquinarias.

- Información/aprendizaje de proveedores y de sus empresas 

clientes.

- Selección de proveedor.

- Objetivos y componentes de la transferencia de tecnología

- Plan de aprendizaje para la transferencia de tecnología 

- Negociación con proveedor

- Convenio de transferencia de tecnología

- Formación del talento humano de la empresa

- Participación del proveedor en las fases del proceso de 

incorporación de la maquinaria junto con el talento de humano de 

la empresa

- Participación de proveedores nacionales

- Plan de aprendizaje tecnológico y de mejora continua 

Premisas y Supuestos Claves

• Entender la Transferencia Tecnológica desde el Aprendizaje más que desde la mera Compra de 

Maquinarias.

• Enfatizar la Adquisición de Nuevos Conocimientos para Producir y Mejorar la Producción de un Bien o 

Servicio (Línea de Producción o Proceso Productivo) más que la sola incorporación de una Maquinaria.

• Una cosa es tener la capacidad para producir un bien o servicio a un determinado nivel de eficiencia 

(Capacidad de Producción) y otra totalmente distinta es tener la capacidad para generar y gerenciar 

cambios y mejoras incrementales y continuos de la Capacidad de Producción (Capacidad Tecnológica). 

Dependiendo de cómo se lleve a cabo la compra de una maquinaria se estará adquiriendo solamente 

Capacidad de Producción y no Capacidad Tecnológica

• Incentivar, Apoyar e Invertir en Aprendizaje Tecnológico es el medio para adquirir Capacidades 

Tecnológicas.

• Todo asunto Tecnológico (comprar una maquinaria, entre ellos) es un asunto de Aprendizaje 

Tecnológico si se busca utilizar la Tecnología como una variable competitiva de la empresa.


